
10 REFLEXIONSIMPULSE FÜR KONSTRUKTIVE MACHT

#1 MACHT ANERKENNEN
ERKENNE AN, DASS DU MACHT HAST – EGAL IN WELCHER ROLLE. SCHON 
DEIN VERHALTEN, DEINE STIMME UND DEINE ENTSCHEIDUNGEN WIRKEN 
AUF ANDERE.

#2 HALTUNG VOR POSITION
MACHT BRAUCHT KEIN AMT. SIE ENTFALTET SICH  DURCH HALTUNG, 
KLARHEIT UND VERANTWORTUNG – NICHT DURCH HIERARCHIE.

#3 RÄUME DER MITGESTALTUNG ÖFFNEN
TEILE INFORMATIONEN, LADE ZU ENTSCHEIDUNGEN EIN,  FRAGE NACH 
PERSPEKTIVEN. GETEILTE MACHT SCHAFFT VERTRAUEN UND INTERAKTION, 
MANCHMAL AUCH INNOVATION.

#4 ZUHÖREN ALS INSTRUMENT
ECHTE AUFMERKSAMKEIT UND NEUGIER SIND WUNDERBARE FORMEN VON 
MACHT. SIE VERBINDEN, STATT ZU TRENNEN. SIE WIRKEN STILL,  ABER T IEF.

#5 VERANTWORTUNG SICHTBAR MACHEN
SPRICH OFFEN DARÜBER, WELCHE ENTSCHEIDUNGEN DU TRIFFST – UND 
WARUM. TRANSPARENZ VERWANDELT MACHT IN GLAUBWÜRDIGKEIT.

#6 KONFLIKTE AUSTRAGEN, NICHT VERMEIDEN
MACHT ZEIGT SICH AUCH IM MUT, SPANNUNGEN AUSZUHALTEN UND 
KONSTRUKTIV ZU LÖSEN. WO KLARHEIT HERRSCHT, ENTSTEHT SICHERHEIT.

#7 MACHT REFLEKTIEREN
NIMM DIR REGELMÄßIG ZEIT,  UM ZU PRÜFEN: NUTZE ICH MEINE MACHT 
ZUM SCHUTZ,  ZUR KONTROLLE ODER ZUR SUBSTANZIELLEN 
VERBESSERUNG? REFLEXION IST DAS KORREKTIV VON EINFLUSS.

#8 FEHLER ZULASSEN
WER MACHT TEILT,  LÄSST AUCH FEHLER ANDERER ZU. DAS STÄRKT 
EIGENVERANTWORTUNG UND DIE LERNKULTUR.

#9 LEITFIGUREN WÄHLEN
SUCHE MENSCHEN, DIE MACHT ETHISCH ODER KONSTRUKTIV EINSETZEN –
UND LERNE VON IHNEN. VORBILDORIENTIERUNG FORMT BEWUSSTSEIN.

#10 MACHT IN DEN DIENST STELLEN
NUTZE DEINEN EINFLUSS, UM SYSTEME UND ORGANISATIONEN GERECHTER, 
GESÜNDER ODER MENSCHLICHER ZU GESTALTEN. MACHT WIRD ERST DANN 
SINNVOLL, WENN SIE DEM GEMEINWOHL DIENT.
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